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En la primera parte de este texto se abordan dos temas. [l capitulo 1 trata sobre
las concepciones lineal y sistémica del tiempo. Como sabemos, ¢l
tiempa es una de las categorias sobre las cuales mds tinta se ha
derramado en la hisloria de la humanidad por parte de filosofos y
cientificos, y hasta el momento no se ha dicho la Ultima palabra.
Este capitulo recoge algunos de los planteamientos hechos por la
teoria mecanicista o lineal y los analiza a la luz de los tedricos del
pensamiento sistemico. Bl capitulo hace un rico recorridn histérico
y filoséfico que permite dar los primeros pasos en el aprendizaje
del pensamicnto sistémico.

En el capitulo 2 se trata el tema de |a causalidad, diferenciando
claramente la causalidad lineal y 12 sistémica. Las causas de las
situaciones o de los fendmenos tienen explicaciones desde esas
dos dpticas y, como veremos en el capitulo, son dos formas muy
diterentes de interpretar el mismo hecho: una lineal y la otra
circular.

“Del pensamiento lineal &l pensamiento sistémico”tiene como
objetivo introducir al lector en el entendimiento de |as diferencias




filoséficas que cxisten entre las dos escuelas de pensamiento
ectudiadas, Se trata de mostrar que existe und [urna tradicional

de pensar, que es precisariente en la gue fuimos formados
(pensamiento lineal o mecanicista), y otra forma alternativa de ver
el mundo (pensamicnto sistémico), que se puede aprender a través
del estudio del presente texto.

CAPITULO

El pensamiento lineal

El pensamiento lineal y el tiempo

Uno de los mejores ejemplos para estudiar el pensamiento lineal es precisamente
el tiempo. No ¢s un tema fécil de abordar, pues tal como lo afirma Max-Neel
(1984),"El @xito para definir el tiempo y penetrar cn su csencia ha sido la
aspitacion eterna de incontables filasofos y hombres de ciencia’ Y agrega: "No
sere tan intelectualmente arroganle como para intentar dar una respuesta aqui®
estamos de acuerdo con €l en que el tema no es tan facil como aparenty, pero
existe un dicho popular que nos da fuerza para emprender ese camino:“la peor
diligencia es la que no se hace”

Tan pronto nos relerimos al tiempo nos imaginamos un reloj y, de hecho, en
nuestro mundo utilizamos el reloj a fin de saber la utd pdia dlmorzar, para entrar
a laborar, para despertar, para llegar a casa, para cumplir una cita amorosa. Todas
las actividades hoy en dia estan delimitadas por un tiempo y por un reloj, y hacia
el futuro mucho més por el desarralla industrial y tecnolégico.

Somos completamente dependientes del relaj. ;Se Imagina nsted 1a vida
del hombre moderno sin la medida del tiempo a través del reloj v el calendario?
En nuestras mentes es imposible que eso suceda, pucs estamos educados desde
hace mas de 1res siglos en el reloj mecanico de la era industrial y desde hace
mucho mas tiempo en otro lipu de relajes como el de arena y el de sol.
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La medida del tiempo a traves del ieluj constituye también la base de la
cconomia actual. Las dias, las horas, los minutos, los segundos, etc. tienen LN
costo. El costo del dinero se mide en términos del tiempao, 10s salarios se pagan
fundamentalmente por periodos de tiempos trabajados, el liempo es la variable
clave en todos los negocios. Somos carda vez mas dependientes de medir todas
las variables.

Ll transcurtir del liermpo nos lo imaginamos en forma lineal y en un solo
sentido. Creemos que el tiempo corre del pasado, pasa por el presente y llega al
(LU, La FiGURA + MUCSLTA la forma en que vemos el Liempo.

Figura 1. Diagrama lincal del tiempo

Primero estd el pasado, luego csté el presente y por (iltima estd el futuro. Yendo
inés lejos, el presente es consecuencia del pasado y el futuro lo es del prcsente.
Como atirma Serra (2000), °Fl lieipo, como habitualmente lo medimaos, es
lo que deberiamos llamar tiempo mecanico, ya que las horas, los minuros, los
sequndos y los afios fueron creados por el hombre y se basan en un Loncepto
nurmérico y mecanico’, El tiempo lineal o mecanico fue teado por el hqmbre
alrededor del siglo xiv con el ohjeta de darle valor a los préstamos de dinero.
En ese momento aparece el liermpo (t) como variable para calcular los intereses
lambién en esa época, dice Serra, surgen los primeros relojes.
Realmente el filésofo, flsico y matematico Newran ha sido el mas influyente
de los cientlficos historicos en la concepcion del liempa desde una perspectiva
lineal. Dada la importancia del pensamiento newtoniano cn este enfoqute,‘uaie la
pena que hagamos uné breve sintesis de su concepcion, lo cual nas servira pdra
desarrollar otros puntos més adelante. . -
El pensamiento newtoniano se puede sintetlzar el Jus siguientes principlos:
. El mundo y el hombre somns objelos solidos.
. Hl funcionamiento del 1eloj es un modelo del funcionamiento del
UNIVerso.

. El mundo esta compuesto de diferentes parres, (ue st acoplan unas con
otras, como piezas de una maquina.

. H funcionamiento de los dlomos es semejante al funcionamiento de los
planetas en ¢l sistema solar.

. Todo es posible describirlo objetivamente.
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+ Hay una causa para cada efecto y un efecto para cada causa.
« | os sistemas huscan el equilibrio en forma permanente,
+ La naturaleza es ordenada por principio.

De lo anterior se pueden desprender algunas conclusiones dentro del
madelo mecanico de Newton:

» Todos los cambios que tienen lugar en el mundo fisico fueron descritos
en funcion de una dimension aparte, llamada tiempo, que a su vez era
absoluta, sin conexién con el mundo material y fluia suavemente desde el
pasado, pasando por el presente, dingiendose hacia el futuro,

Ce otro lado, el tiempo absoluto, verdadero y matematico, en si mismo y

por su propia naturaleza, fluye de un modo unifarme, sin ser afectado por

nada externo (Serra, 2000).

El tiempe, independientemente del metode de medida, es igual para

Todos y en todas las culturas

Los problemas del presente v del futuro se deben a causas del pasado, toda

vez que el presente y el futuro estan fuertemente influenciados por este.

- Los sisternas son reversibles, pues en cualguier momento se puede
ronacer el estado en aue se enct wPntratin QiRTPmH, el auevaa Tener
en el fuluro y el gue Luvo en el pasado, Dado el pasado v el [ulurose
puede hallar el presente; dado el pasado y el presente, se puede hallar el
tuturo; dado el futuro v el presente, se puede hallar el pasado. Esta es la
hase de los andlisis financieros, de la fisica, de la matematica, entre otras
disciplinas.

- Al igual que un reloj, podemos descomponer cualquier objeto en partes
para analizarlo. El todo lo podemaos dividir en partes.

El pensamiento mecanico y lineal de Newron ha tenido una gran influencia
en el desarrollo de las investigaciones cientificas en todas las disciplinas. Para
mostrar dicha influencia retomamos el famoso ejemplo o analogia del rio, que es
desarrollado per Serra (20c0).

Sicolacamas un corcho en un rio ideal, lineal, recto, con una pendiente
constante, en dunde el agud corid siempre d lda mising velocidad, vy quisiéramos
saber donde se encuentra después de un determinado tiempo, basta con calcular
la velocidad del agua por el tiempo y logramos la ubicacion exacta del mismo.

Die ejercicios de suposiciones se desprenden varios aspectos que bien vale la
pend lener en cuernta:

+ Que para realizar el analisis de una situacion cualguiera bajo este enfoque

sicmpre hay que plantear supucstos.
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EL PENSAMIENTO LINEAL

- Que muchns de Ios supuestos, y en oportunidades tados los supuestos,
son completamente alejados de la realidad, ya que, como en el ejemplo,
dificilmente encentramaos un rio con csas caracteristicas.

Ademas de |os supuestos tamhién es necesario delimirar unas variables y
dejar otras por (uera, En el caso del rio se tornan en cuenta la velocidad del agua y
el tiempo como variables necesarias para determinar la distancia del corcho, pero
se dejan por fuera variables gue en el mundo real sf afectan, como el clima, los
vientos, las interferencias, etc.

Fl cereris paribus (estudiar el efecto de unas varlables sobre otra dejando
constante una serie de variables) es un método de investigacion muy
generalizado en algunas disciplinas, especialmente en la economia. La teorfa
clasica y la neoclasica de |a teoria econémica, lo mismo que la econometria, son
lag ramas de la economia que mas utilizan este principio

Ld analugia del rio nos muestra claramente gue en el pensamiento lineal el
tiempo es una variable objetiva (no subjetiva), concreta (no abstracta), de igual
medida para todos (no depende de cada individuo), externa al ser humano (no
dentro del ser humanao).

De igual modo. la analogia nos muestra claramente la separacion v la no
conexidn del tiempo y el espacio. For un lado esta el espacio y por otre muy
diferente cl tiempo.

El pensamiento sistémico y el tiempo

En el apartado anterior desarrollamos los fundamentos del tiempo visto desde el
enfoque mecdnico, en el cual se concibe en forma lineal, objetivo y absoluto. Esta
manera de pensar ha influido tanto en nuestro cerebro que nos parece imposible
que exista otra forma de concebirlo. Pero 1a verdad es que existen muchas otras.
Son formas gue cuestionan el ligmpo mecdnic, linedl, objetivo y absoluto que
nos ha mostrado la teoria prevaleciente. Para desarrollar esas otras visiones y
poder construir una forma alternativa que nos sirva para nuestros propositos, esto
s, presentar una vision sistémica del tiempo, nos propenemos describir primero
algunas elementos tedricos tomados de varios aurores que han trabajado el tema
QuE nos ocupa.

Para construir esa vision sistémica del tiempo haremos un recorrido por ¢l
concepto de tiempo subjetivo de Manfred Max-Neef, el tiempo relativo de Albert
Einstein, el tiempa fractal de Roberto Serra y el tiempo sentido y experiencial de
Barbara Ann Brennan,

(&)
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Tiempo humanu subjetivo y espacio subjetivo de Max-Neef

Tiempo subjetivo

Fl cancepto de tiempo humano subjetive fue desarrollade por Manfred Max-
Neef (1984) en siu libro la Economia descalza. Los fundamentos del mismo son los
siguientes: \

El tiempo humano subjetivo es el conjunto de relaciones abstractas que
vinculan al ser con el acontecer, En palabras de Max-Neef, “Cinco minutos de
dolor de muelas aparecen como més largos que cinco minutos pasados en grata
compania’ (Max-Neef, 1084)

Dicho autor comparte en cierta medida el concepto de la metdfora de
dimension de almacenamiento de Roberto Ornstein, seglin la cual, la evperiencia
de duracion de un intervalo dado se relaciona con la dimension del espdLio
de almaceniamiento para ese intervalo, en términos de procesamiento de la
informacién. Dicho de otra fuima, cuando aumenta Ia informacion sobra un
acontecimiento o este se vuelve méas complejo, aumenta la dimansion del
almacenamiento, y a medida que esta se incrementa, la experiencia de duracion
del acontecimiento se alarga.

Lo que ocurre con el procesamiento de la informacion es similar a lo que
ocurre con la intensidad de la informacion. Paia entendar mejor aprovechemos el
ejemplo que nos trae Max-Neef:

Un buen ejemplo es el tiempo desmesuradamente largo que toma
unia ulla de agua en hervir cuando |a esperamos observando y esperando
que hierva. La impaciencia con la cual aguardamos que se produzca un
acontecimiento determinado representa un aurnento en Ia dimensicn de
almacenamiento que el cerebro ha reservado para procesar la informadion.
Mi supuesto es que el espacio de almacenamiento realmente crece porgque
la impaciencia abliga ¢ reprocesar la misma informacion varias veces, (Max-
Neef, 1984)

El autor diferencia claramente el tiempo humano subjetivo y el tiempo cro-
nolégico. Tl primero es la ielacion ahstracta que existe entre el ser v el acontecer,
5egun este concepto, el tiempo humano subjetivo depende de lo que le suceda 2
rada persona y ne tiene nada que ver con el tiempo medido @ tavés del relo]. Tie-
ne que ver mas con la metdfora de dimension de almacenamiento planteada antes,

Por otro ladu, el ser humano esta permanentemente expuesto a micro y
macroexperiencias temporales. Cuando en ellas na coinciden el tiempo subjetivo
v el tiempo cronoldgico se presentan perturbaciones espacio-temparales, que en
este casn serfan una situacion de “estado humano de asincronia temporal’. Estas
asincronias producen diversos grados de angustia y ansiedad, sequin la persona
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que los sienta. Eso fue lo que le sucedié a Franz Kafka, citada por Max-Neef,
cuando escribic en su diarlo para el 16 de eneru:

Esta sermidrd fue un descalabro total, Imposible dormir, impaosible la
vigilia, imposible soportar la vida, o mis exactamente la continuidad de
la vida. Los relojes no se sincronizan, el reloj interior palpita de manera
endiablada o dermaniaca, o por lo menos inhumana; el reloj externo sigue
cojeando, en su ritmo habitual, (Max-Neef, 1584)

Cltiempo y el espacio subjetivos podrian ser considerados como campos
de investigacion separados. Sin embargo, para algunaos casos es Imporante o no
tendria sentido separarlos. Fn el siguiente ejemplo de Max-Neef se pueden estu-
diar las relaciones e1ile el espacio, el tiempo v las microexperiencias temporales.

Imaginemos un embotellamiento del transito cn una supercarretera
metropolitana. Imaginemos ademas que nos encontramos en uno de |os
vehiculos, Finalmente examinemos tado lo que ocurre a la luz de los conceptos
antes vistos: 1) un espacio mélricamente grande (supercarretera) se convierte
en subjetivamente pequefo para nosotros; 2) la reduccion subjetiva del
espacio produce on nosotros impaciencia; 2) la impaciencia determina un
reprocesamiento continuo de la misma infarmarian, es decir, que la informacion
que el cerebro pracesa es monotona pero de alla intensidad, 4) la intensidad de
la informacion prolonga nuestra sensacién de duracion del acontecimiento; 5)
esta prolongacién indeseada del acontecimiento bloguea nuestra capacidad de
establecer y diversificar los posibles vinculos de comunicacion, ya sea con o1ras
personas, con el paisaje 0 con NOSNIINS MISMOs; 6] esle bloguen genera vinculos
de anticomunicacion, locamos la bocina y lanzamos insultos a los demds; 7)
esta anticomunicacion genera atin mas impaciencia y el circuito se repite con
creciente intensidad. Finalmente llegamos a casa... y todos sabemos lo gue
ocurre. Todo nos molesta, no hay tiempo para conversar con nuestros hijos y el
problema mas nimio se hate desproporcionadamente irritante.

En otro apartado Max-Neef plantea que el tiempo en el campo y la ciudad
es muy diferente. Los campesinos estdn vinculados a un tiempo determinade por
ol metabolismo de sistemas naturales, mientras gue el individuo Lrbano lo esta 4
un tiempa determinado por el ‘metabnlismao industrial”

Espacio subjetivo

En contraste con el espacio métrico o tridimensional en el que estamas
acostumbrados a pensar, Max-Neef propone el espacio subjetivo. “El espacio
(tal como lo percibimos) es el conjunto de relaciones abstractas gue definen un
objeld’ (Max-Neef, 1984). Un obijeto no se puede definir por si solo, siempre hay
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gue hacer relacién a otro objeto. El espacio como objeto no se puede definir par
si snlo, por tanta hay nue relaclonarlo con atros abjetos.
Segun el autor, "Algunas de las relaciones que establecernos entre el espacio
y los objetos son la forma, la distancia, la proximidad, la profundidad etc, todo lo
cual supone la existencia de otros cbjetos. Por ejemplo: 13 distancia es distancia
con relacion a...; la proximidad es proximidad de. . ; la dimensién es mayor, igual
omenor gue..."(Max-Neel, 1084).
[n sus palabras, los seres humanos somos responsables de las clasificaciones
y, por tanto, de las relaciones abstractas que definen los objetos. Esta es la forma
en que se perciben los espacios, y al percibirlos, en realidad estamos creandolos
0 para ser mas precisos, creandolos para si mismos. El vinculo con el espacio es,
por tanto, un vinculo con una realidad percibida subjetivamente. De lo anterior
concluye el autor gue "los espacios métricos solo son convenciones Gtiles para
medir, evaluar y clasihcar aguellos cambios vy distorsiones gue afectan a los
espacios humanos subjetivos” (Max-Neef, 1g84)
Para entenderlo, el autor lo ilustra con dos extraordinarios ejemplos.
Cualquier persona que haya visto una construccién habré observado
el siguiente fendmeno: cuando contemplamos los cimientos, las futuras
hahitariones nos parecen mas pequenas de ln que semejaban en el plano.
Una vez que se levantan los muros, lenemos ld extigfd sensacion de yue
las habitaciones han crecido. Del mismo modo, cuando las habitaciones
cstan terminadas, poro vacias, se ven més pequenas que cuando se
han amablado, siempre que el nimero de objetos y de muebles no sea
excesiva. (Max-Neef, 1084)

Y se pregunta jeudl es la razon de este fendmeno? La respuesta la da el autor
en términos de una hipotesis:
la percepcian de la magnirud espacial es funcién de la cantidad de

informacion gue recibe y almacena el cerebro en relacion con el espacio en
cuestion, En otras palabras una habitacion vacla, con su cantidad limitada
de informacidn, impone 3l cerebro un minimo de relaciones abstractas. La
habitacion amoblada aumenta el nimern de relaciones abstractas y, porlo
Lanto, el cersbio dlmacena und antidad mayor de infunmacion y el espacio
se percibe como mds grande. (Max-Neef, 1984)

Lo antenior lo confirma con su segundo ejemplo:
Sinos recostamos de espaldas para contemplar la noche colmada
de estrellas percibimas un espacio inmensc. El gran numero de estrellas
representa una gran cantidad de informacién cuando la percepcion
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simultdnea de su cantidad capta casi mda niestra atencion. Sisolo
vigramos una estrella, la sensacion de inmensidad del espacio disminuiria
drasticamente. Finalmente, si estuviéramos rodeados de oscuridad total,
la sensacién de espacio desaparecerfa casi totalmente. Es asi como la
dimensién espacial percibida no depende de la distancia metrica en |3
que estan situardns Ins objetos en observacion sino de la Lantidad de
informacion gue dicho espacio entrega al cerebro. (Max-Neef, 1984)

Tiempo relativo de Einstein

Muchas de los principios de la vision newtoniana del mundo fueron invalidados
por Einstein con su teoria de la relatividad, Los aspectos mds importantes de csta
teoria son:

- Ni el espacio es tridimensional ni el tiempo es una entidad apare: esTan
intimamente interconectados. Nunca podemos hablar de espacio sin
Liermpo y viceversa.

- No existe flujo universal del tiempo; es decir, el tiempo no es lineal ni
absoluto. El tiempo es relative.

+ Dins ohservarnres ardenaran los acontecimientas en el tiempo de forme
distina si se mueven won velocidades diferentes en relacion con los
acontecimientos observados.

- Las mediciones que impliguen espacio y tiempo pierden su importancia
absoluta. lanto tlempo como espacio se convierten simplemente en
elementos para descubrir los fendmenos.

. Dos observadores, en determinadas condiciones, pueden ver dos

acontecimientos en ticmpos diversos; es decir, para el observador 1
al acontecimiento A se producira antes que B; mientras que para el
observador 2 el acontecimiento B tendra lugar antes gue el A,

El movimiento y los campos gravitatorios afectan al paso del tiempo.

Estos cfectos fueron predichos en 1505 por Albert Linstein en su teoria de
la relatividad restringida y se observaran en experimentos llevados a cabo en las
décadas de los sesenta y selentd (Encdrla, 2003), En uno de estos experimentos,
realizado en 1971, se transportaron relojes atémicos en dos aviones que viajaban
a gran velocidad. Uno de cllos volaba hacia el Este, es decir, en el sentido de
rotacion de la Tierra, y el otro hacia el Ueste. Despueés del vuelo, Ios relojes
transportados estaban atrasados o adelantados en relacion con un reloj atomico
que permanecio en tierra segun se hubieran desplazado en uno u otro sentido,
con lo que se confirmd una de las predicciones de [a relatividad.
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Barbara Ann Brennan (1985) sostiene que todavia no hemes integrado esta
parte e la relatividad de Einstein a nuestras vidas. Esto lo demuestra mediante el
siguienle gjermplo:

cuando captamos la senal psiquica de un amigo gue se halla en
dificultades comprobamos la hora y llamamos a dicha persona a ver si est4
bien. lambién deseamos saber si sufrié un determinade accidente a fin de
dar validez a nuestra vision. Cuando nos dice que no ha sucedido nada,
llegamos a la conclusion de que la imaginacion nos ha hecho una mala
pasada e invalidamos nuestra experiencia,

Fsia es a filosofia newtoniana.

Son incontebles las expetiencias gue cadd uno de nosotros puede narrar qie
van en contra de los principios de la l6gica newtoniana y a favor de |a relatividad
de Eingstein, La persona que sond con un nimero de loteria y ¢l nimero cayd en
la misma semana. Otra persona gue tuvo la vision de un accidente aéreo v al dia
siguiente ocurio. Und mas que vio la muerte de su padre dos dias antes de que
efectivamente sucediera tan lamentable hecho. Todos estos ejemplos confirman
gue hay acontecimientos que se pueden vivir antes de que ocurran.

Tiempo fractal de la teoria del caos
Ll concepto de fractal viene de los tedricos del caos, los cuales confiontan la
teorfa newtoniana desde sus entranas (Serra et dl, 2o00). lgualmente confrontan
la geometria euclidiana. De acuerdo con Serra, "un fractal es aquel objeto
cuya dimensian fractal es mayor que su dimension euclidiana, o sea, aguel
que mientras menor es la regla con gue se mide, mayor es el tamano”. No es
lo mismo medir la distancia que recorre un rio desde su nacimiento hasta su
desembocadura con un metro que con una lienza, pues con ¢l primero la
distancia es mayor.

Por otro lado, cuandu hablamos de fractales, nos referimos a espacio fracral y
a tiempo fractal. No es posible hablar de espacio sin hablar de tiempo y viceversa.
De acuerdo con la teoria del caos, ¢l concepto de tiempe mecanico, como
muchos otros conceptos lineales y deterministicos, no es valido, ya que realmente
el liempo na es el que medimas sino el aue sentimos. “Cuando estamas
aburridos decimos que el tiempo no pasa nunca, En cambio, cuando estarmos
muy entretenidos con una actividad, sentimos que el tiempo pasa muy répido.
Una hora de tiempo mecanico puede ser muchisimo o muy poco, segin nuestio
interés y entusiasmo en el tema’ (Serra et dl, 2000).

Es decir, una hora de tiernpo mecdnico puede ser mds extensa o menor
dependiendo de lo que el observador sienta. [s algo similar al ejermplo del
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espacio fractal, mencionade arriba, con la distancia del rin 17 idea del tiempo
fractal tamhlén se puede entender Luando pensamos en los suefos, ya gue en
unos pocos seaundos mecanicos podemos tener clara una historia que llevaria
mucho tiempo contar (Serra et dl., 2000),

Para Serra,"Todo, desde un dtomo a una célula, tiene su reloj interna que
mide su pasaje individual de tiempa’, asl como el reloj interior de Kalka. Tal como
lo plantean Brigys y Peat (citados en Serra et dl., 2000, p. 94),

cada uno de nosotros tiene una multiplicidad de relojes internos. Nues-
tras células tienen sus propios relojes. Las células se organizan en Organos
individuales, cuyos relojes internos instruyen a estas a segregar hormonas y
quimicos. Estos mensajeros quimicos tausan el ritme de los Grganos, traba-
jando juntos en el sisterma autoorganizado del cuerpo humano. Algunos de
estos subsistemas de relojes operan clclicamente como ciclos limitantes,
como el ciclo femenino menstrual o el ciclo de dormir y despertar, Otros de
nuestros relojes internns, como muchos de los ritmos de la condiencia, se
encuenilran mds abiertos a la influencia del entorno.

Espacio fractal de la tearia del cans

La educacion en geormeliia tadicional se centra en las bases de la teoria
euclidiana. La geometria euclidiana busca modelizar la realidad, tratando de
suavizar las formas para hacerlas lo més puras posible (ricuna 2).

Con esta geometria elemental pademas graficar (en forma muy basica) un
arbal con un clrculo y un rectangulo. Si este luetd nuestio vbjelivo, podriamos
Lonocer con cierta aproximacion algunas de sus propiedades, tales como
superficie, volumen, etc. Pero un rbol no es asi. Su copa no es un circulo
perfecto, sino que es una superficie irregular. Lo mismo se podria decir de su
tronco, que podria estar representado por un rectangulo, pero gue realmente no
es asl. (Serrd el dl, 2000)

Jules | lenri Poincaré, considerado el padre de la teorfa del caos,
sostenia que la geometria cuclidiana no es verdadera, sino simplemente
conveniente, [...] Benoit Mandelbrat, del Centro de Investigarion Thomas
warson de 18M, fue el que acund el 1ermino iaclal. Und de sus preguntas
fue: jcudnto mide la costa de Gran Bretanal Y la respuesta: depende del
tamano del clemento que utilizamos para medirla. Mandelbrot demostro
que si tuviéramos una regla de 200 millas de largo esta costa se dividiria en
ocho segmentas, lo que daria un roral de 1.600 millas; mientras que si el
tarmafio de la regla fuese de 25 millas serizn necesarios 102 segmentos, lo
que darfa un total de 2.550 millas. A medida que achicamos ¢l tamario de
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la regla aurnenta la longitud de la costa. [Por tanto], mientras mds pequefia
as |a regla, mas detallas podemas medir (Serra et dl, 2000).

Figura 2. Ejcmplo de geometria cuclidiana
Fuente: Serra et df, (2000).

Y concluye el autor, "Si tuviéramos una regla lo suficientemente pequena,
el tamano de esta costa tenderia a ser infinito, ya que podriamos medir los
contornos de cada grano de arena que la compane” (Serra er df., 2000).

K. Hayles (citado por Serra et dl., 2o000) da el gjermplo de |a frontera entre
Espana y Portugal: su medida varia seguin consultemos textos de geografia
espanoles o portugueses. Para estos Ultimos |a extension es mayor que para
s1s vecings alrededor de un 2046, En palabras de Mandelbrat, aparte de que
esta medida depende de la escala de medicion existe una dimension politica, A
Portugal, como pals pequerio, le interesa mas que a Espana la longitud de sus
fronteras y, en consecuencia, utiliza una escala menor para medirlas.

El tiempo experimentado de Brennan
Brennan sostiene que el tiempo experimentado no es susceptible de ser medido
con un relojf, pues este e un artilugio newtoniano dischado por mecdnicos
newtonianos para medir el tiempa lineal, ks necesario ensanchar nuestro marco
de [a realidad
Si logramos la suficiente eficacia en la observacion de nuestros estados
de dnimo podemos comprobar que nuestro tiempo varia con los cambios
de humaor y con |z experiencia por la que estemos pasando. Por gjemplo,
nos damos cuenta que el tiempo es relativo cuando experimentamos
un periodo muy largo y aterrador justo antes de que se estrelle nuestro
coche. .. Cste tiempo, medido en el relo], es de unos cuantos sequndos, sin
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embargo, para nasotros parece coma si el tiernpa se hibiera hecho mas

lento. (Brennan, 1984)

Los fundamentos del tiempo experimentado se pueden sintetizar en los

siguientes principios:

- El munda y nosatros na somaos ohjetos solidos como lo plantea Newlon,
sino gue estamos formados por campas energéticos.

. Materia y energia son intercambiables. La masa no cs més que una forma
de energia y, por tanto, la materia es simplemente energia que ha perdido
velocidad o se ha cristalizado.

- Nuestro cuerpo es energfa.

Cxperiencias como la de descolgar el teléfono que suena y saber quién
ostd al otro lado del hilo antes de gue empiece a hablar, o las madras que suelen
saber cuando sus hijos tienen problemas, solo pueden explicarse por la teorfa del
campo y de la energia.

Lo gue soliamos llamar "cosas” son en realidad *sucesos” o procesos gue
podrian convertirse en sucesos. El universo entero se nos presenta como una
trama de pautas energéticas inseparahles Por tanto, no samas partes separadas
de un 1odo, somos un Ldo. Bl doctor Pribran, afirma Brennan, emplea el modelo
del holograma para describir no solo el cerebro sino también el universo. Segun
el médico, ¢l corebro emplea un proceso holearahco para extractar intermacion
de un campo holografico que transciende el tiempo y el espacio. El fenomeno
del aura se encuientra claramente dentro y fuera del liempo linedl v del espacio
mridimensional. Desde el marco hologréfico de la realidad, cada parte del aura no
solo representa el todg, sino que, ademds, lo contiene.

Para una mejor comprension del concepto de holograma es interesante
hacer un simil con la reproduccidn en el campao binldgico, especialmente
con la biotecnologia, los hongos y los derivados lactess. De una cepa o de un
meristemo se sacan infinidad de seres idénticos a las células madre.

Una parte de la medicina oriental trabaja bajo un enfoque muy particular
y apropiado para el elemplo del holograma. La manoacupuntura coreana y
la reflexnlogla de los pies trabajan un prindpio fundamental y con base en €l
hacen los tratamientos para las enfermedades: todo el cuerpo humano esta
representado cn el pic o en la mano y, por tanto, cualquier enfermedad se trata
cn esas zonas sin tocar las demas partes del cuerpo.

La teoria de |a relatividad de Finstein decfa que es impasible que una
particula viaje a una velocidad mayor que la de |a luz. Segun el teorema de
Bell, los efectos pueden ser “superluminares’, es decir, mas rapidos que |a luz.

{14]

Pensamiento sistémico - un enfoqua [edetices

El teorema apoya matemdticamente cl concepto de que las particulas estan
conectadas segun principios que trascienden el espacio y el tiempo, de mancra
que cualauler cosa que le suceda a una particula afecta a las demas. Este efecto
esinmediato y no necesita "tiempo” para transmilirse.

Silos fisicos aprenden la forma en que actua esta conectividad instantéanea,
cabe pensar que aprenderiamos a captar conscientemente nucstras conexiones
Inmediaras con el mundo y entre nosotros. Esto, evidentemente, revolucionaria
la comuricacion, adermds de cambiar de manera radical nuestra forma de
interactuar, la conexién instantanea, la capacidad de leer el pensamiento de los
demas cada vez que lo desedramos. Podriamos saber qué nos pasa a cada uno
y tratar de entendernos mas profundamente, Ademas, ver con mayor claridad
como y en qué medida afectan al mundn —mucho mas de lo que habiamos
pensado antes— nuestros pensamientos, sentimientos (Ldimpos energelicos) y
nuestras accioncs.

Rupert Sheldrake afirma que todos los sistemas estan regulados no solo
por los factores energéticos y materiales conocidos, sine también por campos
invisibles de organizacion. Lo anterior lo pudo comprobar a través de lo que
s¢ conoce come el principio del centésimo mono: Watson comprobd que
despues de que un grupo de monos aprendiera un nuevo comportamicnto,
sus congéneres de orras islas praximas sin medios narmales de comunicacion
tambien aprendieron repentinamente dicho comporramienta sin que en ningdn
momento se produjeran contactos directos.

Esto quiere decir que si un micmbro de una especie aprende algin
comportamients, suresonancia mérfica” afecta a toda la especie. Sheldrake
denomind 4 esld matriz invisible ‘campo marfogenético” La accidn de este
campo implica "accion a distancia’, tanto en espacio como en liempo (morphos,
forma y génesis, creacion: accion a distancia).

El “centésimo mona™’
El mono japonés, Macaca fuscata, fue observado en su estado salvaje durante un
periodo de mds de 30 afios.

En-1952, en la isla de Koshima, los cientificos empezaron a proporcionarles a
Ins monns paratas dulces, que dejaban caer en la arena. A los monos les gustd el
sabor de aguellas patatas dulces y crudas, pero hallahan poca grata la arena.

1 Tomado de "El centésimo mono®de Ken Keyes Ir. Fl relato ariginal aparecio en
la obra del Bidlogo Lyan Watson, Lifetide, publicada en 1979. Citada por Alberto
Melano (1992).

(13)




CAPITULO |

EL PENSAMIENTO LINFAL

Una hembra de 18 meses de edad, llamada Imo, vio que padia solucionar
el problema lavando las patatas en el océano | e enseno el Liucw g su madre. Sus
companeras de Jliega también aprendieron este nuevo método y también se lo
ensefidron a sus madres. [sta innovacién cultural fue aprendida gradualmente
por varios monos ante la mirada de los cientihcos.

Entre 1952 y 1958 todas los monos jovenes aprendieron a lavar las patatas
dulces para que fuesen mis sabrosas. Solo los adullos gue imitaron a sus hijos
aprendieron esla mejora social. Otros adultos continuaron comiendo las patatas
dulces sucias de arena. Entonces sucedi6 algo asombroso. En el otofio de 1958
cierto niimero de monos lavaban sus patatas dulces, sl bien se desconoce el
numero exacto de ellos. Supongamas que cuando el sol salid und maniana habia
00 monos en la isla Kashima gue habian aprendido a lavarlas. Supongamos
tambiér que aguella mafana el nimero cien aprendio a lavar las patatas.

Y entonces sucedio. ..

Aguella tarde todos los de la tribu de monos lavaron sus patatas antes de
comerlas. jLa suma de energla de aquel cenlésimu mono cred, en cierto modo,
una masa uilica y, a traves de ella, una eclosion ideological

Pero la observacion mas sorprendente de los cientificos fue que la
costumbre de lavar |as patatas dulces cruzé espontaneamente £l mar
iLas colonias de manas de atras islas y el grupo continental de monos de
Takasaklyama empezaion lambién a lavarlas!

Aurgue el nimero exacto puede variar, el fenémeno del "eentésimo mono”
significa que cuando un numero limitado de personas conoce un nuevo Matodo,
solo es propiedad consclente de tales persanas; pern existe LUn punto en el que
cuando Lna persnna mas se sintoniza con el nuevo conacimiento, este le llega a
todo el mundo. Asi, cuando un niimero critico logra un conocimiento, el mismo
se transfiere a la mente dc la especie.

Esta experiencia esta relacionada con la hipétesis de la resonancia marfica
del bioquimico inglés de Cambridge Rupert Sheldrake, la cual dice que cuando
individuos de unia especie aprenden un comportamiento nuevo, otros, en lugares
separados, manifiestan una tendencia y una facilidad para aprender este nueve
comportamicnto, Esta hipotesis radical, actualmente en proceso de valoracion,
sugiere que la naturaleza tiene memoria, qUE NO es LN MAdquing y cadd Lipu de
sistema (se trate de cristales, pajaro o sociedades) posee una memoria colectiva.

Futuro con pasado y sin presente

Hemos visto que el pensamiento lineal concibe el tiempa como una linea
sucesiva que viene del pasado, rransita por el presente y llega al futuro. También
hemos visto que para el pensamiento sistémico no existe tal continuidad entre
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pasado, presente y futuro. Apoyados en esa discusion, desde este texto vamos a
argumentar la existencla o no de 1al linea siicesiva

Las afirmaciones que se encontrardn a continuacion son fruto de la
reflexion personal y son unos primeros apuntes sobre el tema, Esperamos en otra
oportunidad poder ampliar dichos conceptos para que nos queden mucho mas
claros.

Lo primero gue queremos dermoslidr es gue el presente coma Ldl no existe.
[n sentido mas estricto, el presente es un pasado reciente, el mas reciente de
los pasados. El presente es una herramienta artificial que el hombre cred para
expresar mejor sus ideas, para hacerse entender. La ley de la polandad a la cual
estd sometido todo en el universe nos abliga a pensar na en Tres sino en dos
polos y esos dos polos son el pasado y el futuro. El presente, esto es, lo gue
uno estd haciendo actualmente, e bien es futuro inmediato o bien es pasado
inmediato. Nos inclinamos a pensar que el pasado inmediato se ajusta mas a lo
que pretendemaos afirmar

Para sustentar lo anterior vamos a desarrollar un sencillo ejemplo gue
consiste en formular una pregunta a varias personas y comparar las diferentes
respuestas con la discusion sobre la existencia del presente. La pregunta
formulada es jqué esta haciendn en el presente? Y las respuestas que nos
ENCOnLiamus sun las siguienles;

- Estoy trabajando en una pelicula: lleva dos anos.

- Estoy estudiando en la universidad: lleva 5 afios,

« Estoy escribiendo un articulo: un dia.

+ Esloy almaorzando: una hora.

- [stoy contemplando el paisaje: un minuto.

- Estoy escribiendo una palabra: cinco segundos.

+ Escribo una letra: un segundo.

+ Imagen: milésimas de sequndo.

El presente es lo actual, Lo actual es cada una de las respuestas anteriores.
Fero si obsarvamos detenidamente, no hay forma de dehinir exactamente el
nresente, pues cada una de las respuestas tiene mas de pasado que de presente.
"Estoy trabajandu en ung pelicula’ pero en el instanle en gue preguntamas no
estaba haciendo ninguna actividad relacionada con |a pelicula. | la trabajado
durante dos afios, pero eso es tiempo pasado, no presente. Para entender mds
facilmente lo que queremos decir aqui, volvamos sobre el ejemplo de escribir una
letra. Imaginese que usted va a escribir una letra. Por ejemplo, vamos a escribir
la letra Z, como la Z del zorro (rieura 3). En el momento en gue nos imaginamos
la letra, la tenemos on la mente, ese es el futuro. Queremos dibujar una letra que
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tenamons en la mente romn una idea o como un abjetivo o una meta: ese s el
futuro. En el momento en que estés dibujando la letra, cada parte de ella no es
| presente sino pasado. Si dibujamos por cjemplo:

| (_pincio }———>{ Fn_ ]
[’ Nacimiento H Muerte J
( Pregunta }-4@
( MJ"{ Solucion |
@ P{ Respuesta

Figura 3. Pasado vy futuro

sistémica. Pero es necesario que primero analicemos el enfoque lineal y sistémico
de |a relacion causa-efecto, lo que veremas en el proximo capitulo,

Cada parte de la letra dibujada es ya un pasado, asi la letra no esté
completamente terminada. En realidad s dificil entender que el presente no
existe porque fuimos formados en ese pensamiento. kn vez del presente, lo gue
existe £s LIna conexitn del futuro con el pasado. Cuando estamos dibujando o
estribiendu, lu gue hacermos es levar a la practica lo gue estéd en la mente o lo
que se habia planificado o lo que se habia sofiado. Se estd volviendo tangible lo
que era abstracto, 5i me preguntan qué estoy haciendo, diré estoy escribiendo
una letra y en nuestra lenguaje diremas este es el presente. Pero en un lenguaje
<in presente diremos yue cada punlo colocado de la letra es ya un pasadoy lo
que falta es alcanzar el futuro, es decir, la letra completa.

De lo anterior se concluye que existe una relacion directa entre el pasado y
el futuro, y el presente es un artilugio del hombre para hacerse entender mejor,
pera filnstficamente el presente no Tiene por qué existi. El fuluro es lo yue estd
el la mente o lo gue puede llegar a ser, y el pasado es lo gue ya acontecid, lo que
ya se hizo. El presente no existe. El presente, como dijimos, hace parte o bien del
futuro o bien del pasado. Siguiendo con esos planteamientos, la relacion lineal
del tiempo pasado-presente-futura hay que cambiarla por arra diferente.

La relacion pasado-fuluro lampoco puede ser presentada de una forma
lineal. Aqui es necesario construir una vision distinta que nos permita analizar
el tiempo también de otra forma. Esa visidn diferente es precisamente la vision
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CAPRITULO 11

Dos enfoques sabre la causalidad

En el presente capitulo se desarrollan los puntos de vista que sobre la causalidad
tienen los dos enfoques cltados en el primer capitulo, esto es, el enfonue lineal

y el enfoque sistémico. Luego de estudiar los sisternas de causalidad en ambos
enfogques concluimos la discusion que sobre el tiempo quedd planteada en el
primer capitule.

Causalidad: enfoque lineal
Al médico se le pregunta por la causa de la enfermedad vy dice que la humedad
en el ambiente; al deportista por la causa de la victoria y dice que la concentra
cion; al estadista se le pregunta por la causa de la crisis y dice que el terrorismo; al
economista por la causd de desempleo y dice que |a baja inversién; al nifio se le
prequnta por la causa de la tristeza y dice que se le perdid el juguets; al alcohdli-
co por su estado y dice gue las penas. La lista ¢s infinita. Todeo tiene una causa.

Estamos formados en el pensamiento lineal: todo efecto tiene una causa y
toda causa provoca un efectn Primern esta 1a causa y luego el efecto. La causa es
independiente del efecto. La causa es el arigen v el efecto es el resultado. Causa-
origen y efecto consecuencia, Causa y efecto, dentro del pensamiento lineal, son
dos cosas diferentes y en cierto sentido son opuestas.

Tado problema tiene una causa. Toda consecuencia es el resultado de una
causa. Todo resultado tiene und causa. El éxilo Liene una causa. El fracaso también.
Lo mismo la enfermedad. Es mas facil identificar el efecto que la causa. Las causas
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hay que Investigarlas mis profundamente, los efectos estén casi siempre a la
vista, son mas tangibles que las causas Aclarar [as catisas de un fendmenao implica
investigacian, indagacion, reflexion, andlisis. Los efectos estan a la vista de todo el
mundo.

[n los medios empresarial ¢ investigativo existe una técnica para aprender
a reconocer causas, la cual desarrollamos agui a fin de ilustrar una herramientd
novedosa pero de tipo lineal para mostrar la relacion causa-efecto. La ilustramos
con un sencillo ejernplo de Ross (1994b). Esta es conocida como la técnica de los
por qué. ;Por qué hay aceite en el piso? Las respuestas a esta sencilla pregunta se
convierten en Una sucesidn de preguntas y respuestas que conducen a causas 'y
efectos.

Parque la gente de mantenimiento nu la limpio.

jPorgué no la limpid?

Porgue el supervisor no lo ordend.

;Por qué no lo ordend!

Porgue las operarias no le avisaron que habid una mancha.

iPor qué no le avisaron?

Parque no lo preguntd.

Como podemos observar en el ejemplo, cada que se hace Lina pregunta
sismpre se hallara una respuesia. Fs un enfoque completamente lineal. La
busqueda de las causas de un problema mediante el enfoque lineal es un callején
sin salida, Mientras se busquen causas no dejaran de cncontrarse. La fe en el
concepto impide ver que las causas halladas solo son resultado de las propias
cxpectativas. El concepto de causa solo se mantiene medianamente purgue en
un punta determinado se deja de pregunlar por la causa.

Para Margarita A. de Sanchez (2001) una relacion de causalidad es"una
relacion en la cual se establece un nexo entre una causa y un efecto’ La misma
autora plantea que en toda relacion de causalidad se distinguen los siguientes
elementos; a) dos eventos; b) una relacion entre dus eventos; €) una causa y un
efecto. | 0 anterior lo desarrolla con un sencillo ejemplo.

Conisiderernos la siguiente relacién: El huracdn destruye.

En este cjemplo tenemos dos eventos: el huracan y la destruccion. Existe
una relacion entre ellos: un evento ocasiona o prodice el atro. Y exislen Lambién
una causa y Ln efecto: |a causa es el huracan v el efecto es la destruccion. Y va
mas alld, pues se pregunta jcomo son los eventos con respecto al tiempo?, y su
respuesta es que son sucesivos; el efecto sigue a la causa. Desde su punto de
vista, el tiempo es la variable gue nos permite ordenar la secuencia de eventos
de Ia relacién de causalidad, pues, sequin sus palabras, si ijamos una escala de
tiempo, la causa ocuire primero y el efecto despues.
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La secuencia que ocurre en la relacion de causalidad se puede reprasentar asi:

Causa » cfecto

Huracdn > destrucclon

Pero |a autora no se queda en esta simple relacidn sina que va mas alld en el '
sentido de explicar los cambios v las transformaciones de los fendmenos desde el
punto de vista lineal. Sus planteamientos se desarrollan a partir de esta pregunta:
j0ué pasa cuando el agua hierve? La respuesta es que cambia de liquido a vapor
0, dicho de otra forma, se transforma en vapor de agua. Siguiendo a la autora
podemos representar este cambio como sigue:

Agua - > \Vapor
Aumento de temperatura

Fxiste 1ina relacién de causalidad entre el agua, el aumento de la
temperatura y el vapor, en la cual el aumento de la temperatura es el agente
que produce la transformacién del agua en vapor. ;Qué le pasa al vapor dc agua
cuando disminuye la temperatura? Se transforma de nuevo en agua. kse es
precisamente el fendmenn del vapor de aglia de las nubes que por disminucion
de la lemiperglurg se precipita en furma de lluvia, Lo anterior o podemos
representar asi:

Vapor » Ayud
deagua  Disminucion de la temperatura

De acuerdo con el concepto de agente de |a autora, por la disminucion de la
temperatura el vapor de agua se transforma en agua.

Lo anterior le permite a Margarita de Sénchez descifrar los elementos
que intervienen en una transformacion: a) el objeto o la situacion, b) el agente
que produce el cambio, ¢} el objeto o la situacion transformada. Por tanto, la
transformacion se define, segun la autora, como el proceso mediante el cual se
modifican las caracteristicas de un objete o situacidn como consecuencia de la
accion de un agente de cambio sobre este”

Pero no lodas las transformaciones se presentan de la misrma manera,
algunas ocurren por etapas, mientras gue otras se dan en un determinado
momento. Una cosa es la transformacion del agua en sus diferentes estados, que
se presenta en etapas, y otra cosa es lo que sucede cuando un vehiculo se choca,
pues la transformadion ocurne en un momento dado.

Para comprender el punto al gue quiere llegar la autora consideremos
el siguiente ejemplo desarrollado por ella. El aumento del co?en la sangre
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acelera el ritmo cardiaco y estn aumenta la cantidar de oxigeno en la sangre.
Fn este ejemplo se puede vbservar que a partir de las relaciones de causalidad
se generan transformaciones y estas forman una cadena. Esta cadena de
transformacioncs ocurre por etapas sucesivas, como se observa a continuacion:

Aumento —— Aumento — » Aumento del
del wo? del ritmo oxigenoen
cardiaco la sangre

El encadenamiento de las transformaciones ocurre por etapas y forma
secuenclas v, por tanto, 1as relaciones encadenadas de causalidad son fuentes
de secuencia de transformaciones, a pesar de que las transformaciones son
independientes. A partir del concepto de las transformaciones sc cxplican
fenémenos como el desarrollo de un hongo, la metamorfosis de un insecto, el
crecimiento de |as personas, entre muchos otrs.

Causalidad: enfoque sistémico, un punto de partida
Tal como afirman Dethlefsen y Ridiger (1998) hablando de la técnica de los
porqués (cinco causas),"tn la practica se opta por parar en un punto determinado
y hacer como si el mundn empezara en este punto. Pero jde donde sdtdmos
la justificacion parda elever a causa un eslabdn cualquiera de una cadena?. s
falta de sinceridad hablar de una causa, ya que el concepto causal no permite el
descubrimiento de una causa.

En el mismo texto, los anteriores autores agreqan:

Aqul nos ropezamos con un problemad lundamental ocasionado por
nuestros habitos de pensamiento. Fara el ser humano se ha convertido en
algo completamente natural interpretar de forma causal todos los procesos
perceptibles y construir largas cadenas causales en las que causa y efecta
tienen una inequivoca relacion. Par ejemplo, usted puede leer estas
lineas porque yo las escribi y porque el editor publicéd el libro y porque
el librero lo vendid, etc. El concepto filosdfico causal parece tan didfano
y concluyente que la mayoria de las personas lo consideran requisita
indispensahle del entendimiento humano y por Tadas parres se buscan
las mas diversds Lausds pard las mds diversas manifestaciones, esperando
conseguir no solo més claridad sobre las interrelaciones, sino tambicn
modificar ¢l proceso causal, (Dethlefsen y Riidiger, 1598)

Los autores van miicho mas lejos cuando afirman gues
la causalidad no es ni mucho menos tan clara y concluyente como

arece a simple vista. Incluso puede decirse (y quienes esto afirman son
P P p ¥y q
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cada vez mas numerosos) que el afén del ser humanc de explicar el munde
nor |z causalidad ha provocado mucha confusion y contmversia en [a
historia del pensamiento humano y ha acarmeadu consecuendias gue hasla
hoy no han empezado a apreciarse,

Siguiendo a los mismos autores nos permitimas plantear la discusion desde !
un punto de vista hislorico pard gue nos demos cuenta de gue la discusion ha
sido algida a través de los tiempos. [l sistema filoséfico causal no es nueve. Desde
Aristoteles el concepto de causa se ha dividido en cuatro categorias. De acuerdo
con los autores, y siguiendo |os planteamiento de Aristoteles, "distinguimos entre
causa efficiens o causa del impulso; causa marerialis, es decir, la que reside en la
materia, causa formalis, la de la forma v, por dltimo, |a causa finglis, la causa de la
finalidad, la que se deriva de la fijacién del objetive’,

Las cuatro categorias de causas pueden ilustrarse tacilmente con el cldsico
ejemplo de 1a canstruccidn de una casa. Para construir una casa se necesita, ante
todo, el propdsito (causa finalis), luego el impulso o la energia, gue se traduce
en la inversién y la mano de cbra (causa efficients), también se necesitan planos
(causa formalis) y, hnalmente, material como cemento, vigas, madera, etc. (causa
materialis) Sifalta nina de estas cuatrn cansas, dificilmente podrd fahricarse la
Ldsd.

Sin embargo, la necesidad de hallar una causa auténtica, primigenia,
lleva una y otra vez a reducir ¢l concepto de los cuatro clementos. Se han
formado dos tendencias con conceptos contrapuestos. Unos verian en
las causas finalls |as proplamente dichas de todas 1as causas. Fn nuestro
ejemplo, el propdsito de construir una casa serfa premisa primordial de
todas las otras causas. En otras palabras: el propdsito u objetivo representa
siempre |2 causa de todos los acontecimientos. Asl, Ia causa de que yo esté
escribiendo estas lineas es mi proposito de escribir un libro, (Dethlefsen y
Ridiger, 1998)

¥ mas adelante afirman, "Este concepto de la causa final tue la base de
las clencias filosaficas, de las que las ciencias naturales se han mantenido
rigurosamente apdiladas en virtud del modelo causdl energético (causa efficients)
adoptado por estas’ (Dethlefsen y Ridiger, 1998). Como sefalan los autores, estos
dos conceptos de la causalidad han separado hasta hoy las ciencias filosoficas
de las ciencias naturales y hacen su mutua comprension dificil y hasta imposible,
El pensamiento causal de las ciencias naturales busca la causa en el pasado,
mientras que el modelo de la finalidad la sitda en el futuro. Asi formulada, esta
ultima afirmacion puede resultar desconcertante. Porque jcémo es posible que la

(25)




CAPITULG Il DOS ENFOQUES SUBKE LA LAUSALIDAD

causa se sitie en al tierpa despiids del efecto? Por atro lado, en la vida diaria es
corriente fonmular esta relacian. me marcho ahora porque mi tren sale dentro de

una hora o he comprado un regalo porque la préxima semana cs tu cumpleanos.

En todos estos casos un suceso del futuro tiene proyeccion retroactiva.
Més adelante, Dethlefsen y Ridiger agregan:

Ohservando los hechos cotidianos comprobamos que en unos se
presenta mas de una causalidad energética del pasado y, en otros, una
causalidad final del futuro, Asi decimos: hoy hagoe la compra porque
mafana es domingo, v el florero se ha caido porque le he dado un golpe.
Pero tambien es posible una vision ambivalente: por ejemplo, la causa de
3 rotura de la vajilla producida durante una bronca matrimonial puede
estar tanto en |a circunstancia de haberla arrojado al suclo como cn el
deseo de descalabrar al cdnyuge. Todos estos ejemplos indican que uno
y otro concepto contemplan un plano diferente y que amhos Tienen st
Justificacian. La variante energétics permile establecer una relacion de
efecto mecanico, por lo que se refiere siempre al plano material, mientras
que la causalidad final maneja motivaciones y propésitos gue no pueden
asociarse a la materia sino a la mente (Dethlefsen y Rudiger, 1008, p. 23).

Al presenitar las conclusiones en los siguientes términos, el conflicto anterior
es una formacién especial de las siguientes polaridades:

Causa efficiens- causa finalis

Pasado - futuro

Maleria - espitilu

Cuerpo - mente

Aquf conviene aplicar lo dicho sobre la polaridad. Entonces podemaos
prescindir de la eleccién al comprender que ambas posibilidades no se excluyen
sina que se complementan.

Lo anterior se puede comprender con el ejemplo de la maguina
expendedora de cigarrillos: "Cuando de una maquina expendedora de cigarrillos
sale un paquete de cigarrillos, la causa puede verse en la moneda que se ha
echado en la maquina o en al propdsitn de fumar’, pues si no existieran el deseo
nl el proposite de lumer, no habria maguinas expendedoras de cigarrillos.

Ambos puntos de vista son legftimos y no se excluyen mutuamente. Un
punto dc vista siempre seréd incompleto, pues las causas materiales y energéeticas
por si mismas no producen una maquina expendedara de cigarrillos mientras no
exista la Intencion. Ni la invencion ni la finalidad bastan tampoco por si mismas
para producir una cosa. También aqui un polo depende de su contrario,
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Pensamisnto sistémicn — (n =nlonue prdcticn

Causalidad: enfoque sistémico propiamente dicho
Hemns sido formados en el pensamiento lineal. La interpretacion gue hacemaos
del mundo y de la redlidad estd basada en lineas rectas, Vearmos algunos
ejemplos:

Todo efecto tiene una causa

[ Causa J‘F[ Efecto _)

Todo principio tiene un fin
( Principio )—b( Fin ]

Tode lo que nace, muere

(oamara )+ re )

Toda pregunta tiene una respuesta

( Pregunta ‘)»— = —-b-( Respuesta

Todo problema tiene una solucion

R N oy

Todo estimulo tiene una respuesta

Estimulo ‘)—P{ Respuesta |

Asi como los anteriores ejemplos, existen inflinidad de ellos gue nos
muestran el mundao lineal en el que fuimos formados. [n cada uno de los casos se
observa una relacién entre dos variables o cventos en la cual ¢l nexo se do en una
sola direccion.

Pero el mundo tiene otra forma de interprerarse. Para ello tenemos que
aprender a ver circulos en vez de rectas, y esto es un asunto de practica. Cualguier
proceso, por simple o complejo que sca, s¢ puede interpretar en forma de circulo.
La cuestion opera del siguiente modo (ricura &)

Lo anterior significa que 1a caisa tiene un efecto pero a su vez el efecto
afecta la causa, Por ejemplo, si hay produccion de bienes para el consumu,
habra consumo; pero también, si hay consumo habra produccién, La causa y el
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efecto no son independientes una del otro, por el contrario. existe una relacién
de interdependencia, de tal modo gue una influye sobre la otra y esta influye en
la primera. Realmente lo gue se presenta no es una recta de afectacion sino un
circulo donde ambas se afectan.

/

S ///

Figura 4. Relacion sistémica de causa-efecto

Lo que hemos planteado sobre |a relacion causa y efecto es igualmente
vélido para cada uno de los ejemplos. Tomemos ¢l del fracaso y ¢l éxito y veamos
su relacion de causalidad circular, El fracaso conduce al éxito asi como el exito
conduce al fracaso. Recordemaos que para descubrir Iz bombilla eléctrica el
inventor tuvo cerca de 10.000 fracasos, Un fracaso hay que entenderlo como
un ensaye que no da el resultado esperado pero del cual sacamos muchas
ensefanzas. Para llegar al éxito normalmente se requieren muchos fracasos.
Para alcanzar un récord mundial en cualguier disciplina deportiva se reguieren
muchos fracasos, ensayos o entienamienlos,

Pero igualmente el éxito es un arma de doble filo. Shakespeare decia
gue la gloria es como los circulos concéntricos que se forman en el agua, los
cuales se van expandiendo hasta desaparecer. La gloria se ha llevado a muchos
os tiene en el pstracismo y el olvido. Tal vez

seres humanos ¢ ld tumba, g otos
necesitemos una mayor preparacion para soportar los avatares del éxito que del
misma fracaso. El alcoholismo, la drogadiccion, la soledad, ef no encontrar sentido
a la vida, entre otros, son algunos de los males que trae el éxito. Lo dicho, el
fracaso conduice al éxito, pern Tamhién el éxito conduce al fracaso (ricuaa &)

Hagamos una recapitulacion de lo dicho hasta agui, Pur un lado tenemos el
enfogue lineal, el cual nos muestra una relacién causal en una sola relacion en los
siguientes terminos (Ficuna s):

Pero, por otro lado, tenemaos una relacion circular propia del pensamiento
sislérmico el ld cudl ldd cdusa es efecto y causa a la vez, y todo efecto es causa y
efecto a la vez. Cllo es lo que puede observarse en a risura 7.

Una de las leyes del pensamiento sistémico segun Peter Senge (1990) es que
la causa v el efecto no estdn préximos en el espacio y el tiempo. Dice Senge:
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/// K\\
N o
[ Fracaso [ Exito
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Figura 5. Relacion sistémica del fracaso y el éxito

(@)

~—O0—0

Figura 6. Enfoque lineal

Cuando jugamos en la infancia, los problemas nunca estan lejos de
las soluciones, mientras nos limiternos a un grupo de juguetes. ARos
después, como directivos, solemos creer que el mundo funciona de la
misma manera. S hay un problema en la linea de produccian, buscamos 1a
causa en producclon. Sl los vendedores no logran sus objetivos, creemos
necesitar nuevos incentivos de venta o promociones. Si las viviendas son
inadecuadas construimos mds casas. Si la alimentacién es insuficiente,
entregamos mas comida,

Pero las cosas no funcionan de ese mado.

Nos permitimos concluir esta parte parafraseando a Serra en la obra citada,
en la cual sostiene gue "'no existen causas Unicas ni lineales, ni el tiempe fluye
como lo sentimos. Parece haber antes una correlacian, Luna ocurrencia de
fendmenos entre los cuales es dificil determinar los importantes. La causalidad, en
vez de ser una cadena de acontecimientos, £5 una igura complejs, donde efectos
y causas estan entretejidos” (zooo, p.1o4).

Par ot lado, siguiendo a Serra (2000, p. 105), 8N mMuchas ocasiones ocurren
pdradujas en las gue, "Cudndo esperamos hallar |4 respuesta, nos ropamaos con
la prequnta. O cuando creemos llegar al final, estamos al comienzo. Las cosas
pueden sery no sera la vez"

Lontinuando con erra (2000, p. 105), "kxiste por tanto una intima conexion
entre los sucesos y 1as cosas, que los hace a la vez causa y consecuencia, imagen y
semejanza’
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¢l futuro influye sobre el pasado porque la mayoria de las veces primero llega a
nuestra mente el futuro que el presente. El futuro es [a fuerza de los suenaos, es

# k.
; la energia gque nos impulsa a conquistar el mundae, es [a fuerza del desea que
A) mueve el universo. Un pintor se suefia una pintura (futuro) y posteriormente la
/ pinta (pasado). Un atleta suefa con el titule, lo ve dibujado en la mente (futuro) y '
entrena y participa hasta lograrlo (pasado).

Figura 7. Enfoque sistémico

Volver sobre el tiempo

Hasta aqui tenemaos dos herramientas que nos ayudan a descifrar la cuestion del
tiempo: la una, gue el presente no existe y, la otra, que es necesario ver circulos y
no rectas, coma la risura s. Con base en ello podemos decir que la relacion lineal
del liempo representada asi:

Masado Presente | [uturo |
 —

dehe ser reemplazacia por ntra, de 12 siguiente manera:

Figura 8. Diagrama sistémica del iermpo

A simple vista ¢s perfectamente entendible que el pasado influye sobre el
futuro, pero lo que no es claro es como el futuro influye sobre el presente. Pero
la sitacion es facll de entender si nos ubicamos en |a discusion que se planteo
en el prirmer capilulo. Lo que se ha hecho es pasado y ese pasado influye en el
futuro, pues, si en el pasado ahorré, tendré un capital disponible para el futuro; si
en el pasado he entrenado con discipling, en el futuro podré llegar a ser campedn
mundial. Hasta ahi esté clara la influencia del pasado sobre el presente. Ahora,

[E15)] (31)




